
ورشة عمل 

حوكمة الشركات لمكافحة الفساد الداخلي

:تقديم

غالب بن عبدالرحمن العسكر/المحامي والمستشار القانوني 



الشركات؟حوكمةهيما•

الشركات؟حوكمةمصطلحظهوربدأمتى•

الشركات؟حوكمةآلياتهيما•

الحوكمة؟بتطبيقالمعنيةالحكوميةالجهاتماهي•

الشركات؟فيالداخليالفسادهوما•

اهمة؟المسشركاتغيرمنالأخرىالشركاتأووالمتوسطةالصغيرةالمنشئاتفيالفساديتصورألا•

للفساد؟للتصديكافيةوالأنظمةاللوائحهذههل•
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حوكمة الشركات 



:هيالماليةالسوقوهيئةالتجارةوزارةتعريفحسبالحوكمة

مجلسينبالمختلفةالعلاقاتلتنظيمآلياتعلىيشتملوتوجيههاالشركةلقيادةمنهج

عدقوابوضعوذلكالمصالح،وأصحابوالمساهمينالتنفيذيينوالمديرينالإدارة

اقيةوالمصدالشفافيةطابعوإضفاءالقراراتاتخاذعمليةلتسهيلخاصةوإجراءات

سيةوالتنافالعدالةوتحقيقالمصالحوأصحابالمساهمينحقوقحمايةبغرضعليها

.الماليةالسوقفيوالشفافية
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حوكمة الشركات 



عملئةبيتهيئةوعبرومواردهاالشركاتلقدراتوالأرشدالأمثلالاستثمارتحقيقالىتسعىالحوكمة

ركةالشأهدافتحديدفيوالشفافيةالوضوحمبادئومراعاةوالالتزام،والرقابةالمسؤوليةأساسها

ارةإدالىواضافةوالتزاماته،كياناتهامنكيانكلحقوقوبيانوالاستراتيجية،التجاريةوخططها

.تزاولهاالتيوالأنشطةالرقابةوجهاتوالمستهلكينوالممولينبالموردينعلاقاتها

أوحكوميةنوعهاكانأياالمنظماتفيوالإداريالماليالفسادأنواعلكلللتصديتسعىالحوكمة

أسعارارتفاعالىويؤديوالمشاريع،الاعماليعرقلحيثمدني،مجتمعمؤسساتأوخاصة

المنشأةحمصالحسابعلىالشخصيةالمنافعلتحقيقوالمواد؛والموردين،والمقاولين،الاستشاريين،

.معهايتعاملمنجميع
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أهدافها



م2018/04/30: تاريخ إصدارها

شركات المساهمة الغير مدرجة: تطبيق اللائحة

باب11: عدد أبواب اللائحة

مادة 102: عدد مواد اللائحة 

جميع المواد: عدد المواد الاسترشادية
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(وزارة التجارة والاستثمار)لائحة حوكمة الشركات الغير مدرجة 
:أحكام عامة



SLC PAGE: 6

حوكمة الشركات الغير مدرجة

:جمعية المساهمين
دار  طريقة نشر معلومات الأعضاء المرشحين لعضوية مجلس الا

تزويد المساهمين بمعلومات عن المرشحين لعضوية مجلس الإدار  عند نشر دعو  انعقاد الجمعية العامة•

لا يلزمها ذلك اذا كانت منشور  في الموقع الالكتروني للشركة•

على الشركة توفير معلومات عن العضو في المركز الرئيس للشركة•

طريقة اعلان موعد جمعية المساهمين

قبل تاريخ انعقادها بعشر  أيام •

مكان نشر إعلان موعد جمعية المساهمين

ينشر في موقع الشركة الالكتروني•

صحيفة يومية•

اجازت الاكتفاء بتوجيه دعو  الى عموم المساهمين بخطابات مسجلة أو بواسطة وسائل التقنية الحديثة•

صلاحية الشركة لتعديل جدول أعمال جمعية المساهمين

ليس لديها إمكانية•

نتائج اجتماع الجمعية العامة

تزويد الوزار  خلال عشر  أيام•
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حوكمة الشركات الغير مدرجة 

مــجلس الإدارة 

عضويات كحد أقصى10عضوية المجلس 

اشعار الجهة المختصة بأسماء أعضاء 

مجلس الإدارة وصفات عضويتهم وأي 

تغيير يطرأ عليهم 

أيام عمل 10خلال 

أن لا يقل عدد أعضائه المستقلين عن ثلث أعضاء المجلس معايير تكوين مجلس الادارة

وية أن يتقاضى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافئة عضعوارض الاستقلال

مجلس الإدارة أو لجانه 

اشعار الوزارةانتهاء عضوية مجلس الادارة

هاء تعيين الرئيس التنفيذي بعد انت

خدماته رئيسا لمجلس الإدارة 

لم تشر اللائحة لذلك

الحصول على شهادة جامعية في الحقوق أو المالية أو •الخبرة المطلوبة لتعيين أمير السر

المحاسبة أو الإدارة أو ما يعادلها

سنوات3خبرة لا تقل عن •

و تعارض المصالح عند تعاقد الشركة أ

تعاملها مع الأطراف ذوي العلاقة

نسبة غير محددة

يتم التحقق من وقت لآخرأعمال منافسة الشركة 
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حوكمة الشركات الغير مدرجة

اشعار الشركة للجهة المختصة بأسماء 

أعضاء اللجان وصفات عضويتهم

استرشادي

لا يوجدسياسة عضوية لجنة المراجعة

مرتين سنويااجتماعات لجنة المراجعة

عبر الموقع الالكتروني للشركةارةطريقة اعلان الترشح لعضوية مجلس الاد

مدة تحددها الشركةمدة اعلان الترشح لعضوية مجلس الادارة

نصف سنوي على الأقل تقرير المراجعة الداخلية

لــجــان الشــــركة



م2017/02/13: تاريخ إصدارها

شركات المساهمة المدرجة: تطبيق اللائحة

باب12: عدد أبواب اللائحة

مادة 98: عدد مواد اللائحة

مادة21: عدد المواد الاسترشادية
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(هيئة السوق المالية)لائحة حوكمة الشركات المدرجة 
:أحكام عامة
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حوكمة الشركات المدرجة

:جمعية المساهمين

طريقة نشر معلومات الأعضاء المرشحين لعضوية مجلس الادار  

موقع تداول الالكتروني•

توفير نسخة عن معلومات المرشحين في المركز الرئيس•

طريقة اعلان موعد جمعية المساهمين

قبل تاريخ انعقادها بواحد وعشرين يوما على الأقل •

مكان نشر إعلان موعد جمعية المساهمين

ينشر في موقع الشركة الالكتروني•

موقع تداول الإلكتروني•

صحيفة يومية•

اجازت عن طريق وسائل التقنية الحديثة•

صلاحية الشركة لتعديل جدول أعمال جمعية المساهمين

يوم21لها إمكانية التعديل قبل موعد انعقاد الجمعية بـ•

نتائج اجتماع الجمعية العامة

تزويد الوزار  خلال عشر  أيام•
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مـجـلــس الإدارة 

حوكمة الشركات المدرجة 

عضويات كحد أقصى5عضوية المجلس 

اشعار الجهة المختصة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة 

أيام عمل 5خلال وصفات عضويتهم وأي تغيير يطرأ عليهم 

أن تكون أغلبيته من الغير تنفيذين •معايير تكوين مجلس الادارة

ان لا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن عضوين أو عن ثلث أعضاء المجلس أيهما أكثر •

اشعار الهيئة أو تداولانتهاء عضوية مجلس الادارة

%  50ريال أو ( 200.000)أن يتقاضى مبالغ مالية علاوة على مكافئة عضوية المجلس أو لجانه تزيد عن •عوارض الاستقلال

من مكافأته في العام السابق مقابل عضوية المجلس أو أي من لجانه أيهما أقل

صلة القرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة للشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها •

صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو شركة أخرى تابعة لها •

أن يكون قد أمضى على العضو ما يزيد عن تسعة سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية المجلس•

يسا تعيين الرئيس التنفيذي بعد انتهاء خدماته رئ

لمجلس الإدارة 

يوجد مادة استرشادية بذلك

و سنوات اذا كان حاصلاً على شهادة جامعية في الحقوق أو المالية أو المحاسبة أو الإدارة أ3خبرة لا تقل عن •الخبرة المطلوبة لتعيين أمير السر

ما يعادلها

سنوات5خبرة لا تقل عن •

تعارض المصالح عند تعاقد الشركة أو تعاملها مع 

الأطراف ذوي العلاقة

من اجمالي إيرادات الشركة% 1حددت النسبة مساوية أو ما يزيد على 

ً أعمال منافسة الشركة  يتم التحقق من هذه الاعمال سنويا
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لــجــان الشــــركة

حوكمة الشركات المدرجة

اشعار الشركة للجهة المختصة بأسماء 

أعضاء اللجان وصفات عضويتهم

الزامي خلال خمسة أيام عمل 

دارة لا يجوز لمن يعمل أو كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإسياسة عضوية لجنة المراجعة

ون التنفيذية أو المالية للشركة أو لدى مراجع حسابات الشركة أن يك

عضواً في لجنة المراجعة

مرات سنوياً على الاقل4اجتماعات لجنة المراجعة

اليةعبر الموقع الإلكتروني للشركة أو الموقع الالكتروني للسوق المارةطريقة اعلان الترشح لعضوية مجلس الاد

شهر من تاريخ الإعلان مدة اعلان الترشح لعضوية مجلس الادارة

ربع سنوي على الأقل تقرير المراجعة الداخلية



لمسائلابعضتنظيمفيالجديدالشركاتنظاممنحهاالتيالصلاحيةالىوالهيئةالوزار فيهتستند

بالكفاء ،تعتتمبأحكامالمستجداتمواكبةعلىوالقدر للمرونةتوخياالمتغير ،الطبيعةذاتوالموضوعات

.الشركاتتلكفيالمساهمينمصالحومراعا المساهمةالشركاتعملتطويرخلالهامنويتحقق

سهمأاصدارتنظيمبهدفوتحويلهاوشراءهاممتاز أسهما  المساهمةالشركاتاصدارالإجراءاتهذهوتنظم

مزادالفيالسهمبيعوإجراءاتضوابطالمشروعوتضمنالأسهم،هذهأصحاببحقوقيتعلقوماممتاز 

وذلكاق،الاستحقميعادفيالسهمبقيمةالوفاءعنالمساهمتخلفحالفيالماليةالأوراقسوقأوالعلني

.الحالةهذهفياتباعهاالشركةعلىيتعينالتيالإجراءاتتوضيحبهدف
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:الضوابط والإجراءات التنظيمية الخاصة بنظام الشركات



:مظاهر الفساد والرشوة في الشركات

الحيا رومظاهالمجتمعاتتطورفمعحصرهااوتعدادهايمكنولاومتباينةومتعدد كثير مظاهرللفساد

:ثالالمسبيلعلىالمظاهرهذهبعضتعدادمنهذايمنعولاجديد مظاهرللفساديظهرالسلوكوأنماط

لحةللمصالنفوذاستخدامالعكس،أوالمناسبغيرالمكانفيالمناسبالرجلالمحسوبية،الرشو ،

يفالإهمالأوالتهاونالابتزاز،هدره،أوالمالعلىالاستيلاءالمحابا ،النفوذ،صرفأوالشخصية،

تعقيدفراد،الأبينالمعاملةفيالتمييزالرسمية،العملبمواعيدالالتزامعدموالقوانين،الأنظمةتطبيق

.داريةلإاالإجراءات

.معنويةأوماديةمصلحةتحقيقبهالقائمةمنهيهدفإجراءأوعمل  كل
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:نتائج وآثار الفساد

التنميةيعرقل-

.الاقتصاديةالأزمةيفاقم-

.الاجتماعيالحراكعمليةمنيحد  -

.ضخمةماد يةأعباءالمجتمعيحمل-

.والجريمةالفقريزيد-

.للمجتمعالفعاليةيضعف-

.القيمانهيارالىويؤديالأخلاقيفسد-

.أنواعهابكلوالخيانةالإحباط-

.الاستثماراتجذبوإعاقةالاستثماريالمناختشويه-

SLC PAGE: 15



:أسباب انتشار الرشوة والفساد

عالأسبابتتعد د تعدادهايمكنكنلوالمعتقداتوالتقاليدوالعاداتوالأنظمةالمجتمعاتبتنو 

تماعيةالإجالأسبابومنهاالمجتمعاتهذهكلفيتتحدالتيالأسباببعضفيوأبرزها

وبعضالورشةهذهفينقاشاتنافيفيمنهاوسنعالجوالنظاميةوالدينيةوالإقتصادية

وكيفيةادوالفسالرشو بتناميالأسبابهذهوعلاقةالصلةذاتالمختلفةالأخرىالأسباب

:التاليفيونوجزهاالسلبية،آثارهماتلافي
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:الفساد داخل الشركات وغيرهاأسباب 

أسباب تنظيمية

أسباب إدارية

أسباب محاسبية

أسباب قانونية

أسباب رقابية
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:اتالشركات وغير الشركلانتشار ظاهرة الرشوة والفساد داخل عامة متنوعة أسباب أخرى 

وعدممراجعتهابآليةالمعرفةوعدمالفسادبمكافحةالشركاتبهذهالموظفينلدىالكافيالوعيتوف رعدم-١

الموظفثقةضعفذلكإلىيضُافالموظف،إليهايحتاجالتيالمعاملاتفيالمطلوبةالإجراءاتمعرفة

وغيابية،والرقابوالقضائيةالأمنيةبأجهزتهاالدولبعضوفيوالحكوميةالإداريةوالأجهز الإجراءاتفي

.الموظفينلكباروالمحاسبةالمساءلة

هملحقوقوالموظفينالمواطنينمنالجمهورأفرادتوعيةفيالمختلفةالإعلاموسائلدورضعف-٢

عفهاضوكذلكوعلاجهمكافحتهوطرقعليهاالمترتب ةوآثارهاوأسبابهاومظاهرهاالفسادوآفةوواجباتهم

.والقيمللمبادىءالترويجفي

والأخلاقيةالدينيةوالمبادىءالقيموترويجزرعفيوالدينيةوالتعليميةالتربويةالمؤسساتتركيزضعف-٣

.الظاهر منللحد  والنزاهةالشفافيةمبادىءوترسيخوالسلوكية

عفوضوالرشو الفسادبمشكلةوالتوعيةالتعريففيالمدنيالمجتمعمؤسساتمشاركةغياب-٤

الجمعياتههذمنبكثيرالثقةضعفإلىبالإضافةالفسادمكافحةمجالفيوالمحاسبةللمساءلةممارستها

.الشخصيةلمصالحهمعليهاالقائميناستغلالبسبب
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:تابع أسباب أخرى متنوعة لانتشار ظاهرة الرشوة والفساد داخل الشركات

أوةخاصبصفةالشركاتوداخلعامةبصفةوالرشو الفسادوقائععنالإبلاغعنالمواطنينإحجام-٥

ضاومصالحهمعرقلةخشيةمواجهته والموثوقةحةالواضالمرجعيةغياببسببانتقاميةأفعاللردودالتعر 

.لمراجعتها
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:الخلاصة

ممارسةلوغيرهاالماليةالشركاتوأنظمةبالحوكمةالمعنيةالجهاتلتلكالرقابيالدورتفعيلإلىندعو

والتصديدوثهحقبلالفسادالىيؤديأنشأنهمنماكللاكتشافبينهافيماوالتنسيقالرقابيةصلاحياتها

له

ماكلحداثواستموادهاجميعفيإلزاميةاللوائحتلكجعلعلىوالعملالحوكمةللوائحالمستمروالتحديث

علىمتعمآلياتشكلعلىالتجاريةالمنشآتشؤونلجميعوالوضوحالشفافيةالىيؤديأنشأنهمن

يفالبالغالدورمنلهالماوالمتوسطةالصغير المنشآتعلىونركزالشركاتأنواعوجميعجميعها

وغيرمدرجةالالمساهمةشركاتعلىاقتصارهاوعدمالمنشآتتلكعلىتطبيقهامتابعةويتمالبلداقتصاد

.وشاملةمستدامةأعمالبيئةننشدكناإنالمدرجة



شكرا  لكم


